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Informe de gestion consolidado que retina la informacién de las actividades ejecutadas,
resultados alcanzados y soportes que evidencien la contribucion al fortalecimiento
administrativo, técnico y operativo de la entidad.

CONTRATO 1.330.19.13-18656 DE 01 DE DICIEMBRE DE 2025

Santiago de Cali, diciembre 15 de 2025

ELABORADO POR: ANDRES FELIPE MOLINA PASCUAZA
ENTREGADO A: CLAUDIA LORENA MARULANDA VALENCIA - Subsecretaria Técnica

Ambiental
INTRODUCCION

De acuerdo con el Plan de Desarrollo 2024-2027 “Liderazgo que transforma”y en el marco
del proyecto de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible “CONSERVACION DEL
RECURSO HIDRICO, LA BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS ECOSISTEMICOS EN
CUENCAS HIDROGRAFICAS EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA” se
presenta la Informe de gestién consolidado que retina la informacién de las actividades
ejecutadas desarrollados en cumplimiento del presente contrato. Con el propdsito de
aportar a[a CONSERVACION DEL RECURSO HIDRICO, LA BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS EN CUENCAS HIDROGRAFICAS EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL
CAUCA. y bajo los lineamientos de la supervisién, se organizo y estructurd la informacion
disponible para facilitar su analisis y comprensmn generando a su vez recomendaciones

que contribuyan a estos propositos.
A

1. OBJETIVO

Consolidar y documentar las actividades ejecutadas durante el periodo evaluado,
integrando los resultados alcanzados, la informacién técnica, administrativa y
operativa, asi como los soportes documentales que evidencian el fortalecimiento
de los procesos institucionales de la Subsecretaria Técnica Ambiental. El informe
permite evaluar la eficiencia en la revision de expedientes, el apoyo en los
procesos contractuales, la articulacién interinstitucional y el control interno
aplicado a los proyectos y contratos asociados.

2. RESUMEN

Durante el periodo se gestionaron 68 expedientes contractuales, llevando a
cabo procesos de recepcion documental, revisién técnica, validacidn juridica,
subsanacién, orientacion a contratistas, verificacién contractual y control de
cuentas de cobro en modalidad fisica y digital.




Las actividades ejecutadas permitieron:

« Mejorar la calidad y coherencia de los expedientes contractuales.

« Fortalecer la trazabilidad documental en plataformas digitales
institucionales.

e Garantizar el cumplimiento de requisitos legales y administrativos.

« Apoyar la supervision de coniratos mediante revisién de informes y cuentas

" de cobro.

« Contribuir a la organizacion y sistematizacién del archivo fisico y digital.

« Articular con el area Juridica para agilizar tramites y subsanaciones.

El trabajo desarrollado aport6 al fortalecimiento administrativo, técnico y operativo
de la entidad, garantizando mayor transparencia, orden y eficiencia en los
procesos de contratacion y seguimiento.

3. DESARROLLO DE ACTIVIDADES

3.1 Recepcién y revision de 68 expedientes contractuales

Se recibieron 68 documentos correspondientes al proceso contractual de la
Subsecretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Las acciones incluyeron:

« Verificacién de integridad documental segun lista de chequeo institucional.

« Revisién de requisitos legales, técnicos, hojas de vida, certificaciones y
estudios previos.

« Identificacién de vacios, inconsistencias o documentos faltantes.

« Organizacion de los expedientes para facilitar el analisis del equipo técnico.

Este proceso fortalecié el control interno y garantizé la calidad documental
requerida para avanzar a la fase de legalizacion contractual.

3.2 Articulacién con el Area Juridica y acompafiamiento a contratistas
Se brind6 apoyo técnico y comunicacional mediante:
« Contacto individual con los 68 contratistas.

« Orientacién para corregir y subsanar documentos observados.
« Acompafamiento en el registro y firma de hoja de vida en SIGEP II.




« Coordinacién conjunta con Juridica para avanzar en la legalizacién
contractual.

"
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Esto permitié reducir tiempos de respuesta, mejorar la coherencia documental y
fortalecer los mecanismos de control legal.

3.3 Verificacion contractual y analisis de actividades — Base de datos de
contratistas

En el marco de la supervision:

» Se reviso la base de datos de contratistas para verificar la coherencia entre
actividades asignadas, perfiles profesionales y proyectos ejecutados.

» Se contrastaron funciones, competencias y responsabilidades con términos
contractuales.

« Se identificaron ajustes necesarios en la distribucion de tareas.

» Se fortalecié la planificacion y seguimiento institucional para garantizar que
los indicadores se cumplieran oportunamente.

3.4 Revision de 68 cuentas de cobro con la supervisora
La actividad incluyé:

» Andlisis técnico de la ejecucién reportada.

« Validacion de productos, informes y entregables.

« Cruce de informacion con los cronogramas y obligaciones contractuales.

» Identificacion de cuentas con inconsistencias o requerimientos de ajustes.

« Coordinacién con la supervisora para realizar retroalimentacion y definir
acciones de seguimiento.

Con esto se garantizé el uso adecuado de los recursos y la transparencia del
proceso coniractual.

3.5 Apoyo al control interno administrativo — Revision digital de 68 cuentas
de cobro

Se revisaron las cuentas de cobro digitales verificando:

o Uso del formato oficial.
« Inclusion de informes de actividades.




« Anexos de soporte (actas, registros, reportes, firmas, anexos tributarios).
« Actualizacion de certificaciones tributarias y de seguridad social.
« Cumplimiento de la nomenclatura institucional:

CUOTA1-2025-XXX-INFORME SUPERVISION
CUOTA1-2025-XXX-INFORME EJECUTIVO
CUOTA1-2025-XXX-PLANILLA SS
CUOTA1-2025-XXX-PAGO SS
INICIO-2025-XXX-ARL

INICIO-2025-XXX-EPS
INICIO-2025-XXX-FONDO PENSION
INICIO-2025-XXX-CERTIFICACION BANCARIA
INICIO-2025-XXX-RUT
INICIO-2025-XXX-CDP
INICIO-2025-XXX-RPC
INICI0-2025-XXX-CEDULA
INICIO-2025-XXX-CONTRATO
INICIO-2025-XXX-COMPLEMENTO
PLANILLA DICIEMBRE

PAGO PLANILLA DICIEMBRE

ENTREGABLE

Total documentos verificados por expediente: 17 documentos digitales.

Se establecié como fecha limite de revisién el lunes 01 de diciembre, 12:00 p.m.,
para enviar correcciones al correo institucional.

3.6 Verificacion del cargue digital en Google Drive

Se realizé:
« Revision del almacenamiento de documentos en el repositorio institucional.
« Validacién del ordenamiento y ubicacién correcta en carpetas designadas.

« Confirmacion del cumplimiento de la nomenclatura y lineamientos internos.

Esto garantizo la trazabilidad, accesibilidad y seguridad documental del proceso
administrativo.

3.7 Entrega fisica de 68 expedientes al area de Gestion Documental

Se entregaron:




Cuentas de cobro impresas.

Planillas de pago y soportes de seguridad social.
Certificaciones de ARL, EPS y pension.
Informes de supervisién y ejecutivos.

Actas de pago final y actas de cierre.

La organizacion fisica de expedientes permitié fortalecer:

El archivo institucional.
La trazabilidad documental.
El cumplimiento de normas de gestién documental y liquidacidén contractual.

4. CONCLUSIONES

I

Se gestionaron de manera eficiente los 68 expedientes contractuales,
garantizando orden, legalidad y coherencia documental.

La articulacién con el area Juridica permitié optimizar los tiempos de
legalizacién y mejorar la calidad de los documentos presentados por los
confratistas.

La revision técnica, juridica y administrativa realizada fortalecid los
mecanismos de supervisién y control interno.

La verificacion digital y fisica de cuentas de cobro contribuy6 a una gestién
mas transparente y alineada con los lineamientos institucionales.

La organizacioén del repositorio digital y del archivo fisico mejoré la
trazabilidad y eficiencia en los procesos administrativos.

Las actividades ejecutadas aportaron significativamente al fortalecimiento
técnico, operativo y administrativo de la Subsecretaria Técnica Ambiental.

5. RECOMENDACIONES

1.

Mantener la metodologia de revisién exhaustiva de expedientes para
garantizar la calidad documental desde las fases iniciales del proceso
contractual.

Continuar fortaleciendo la articulaciéon entre areas técnicas, juridicas y
administrativas para optimizar tiempos y evitar reprocesos.

Implementar capacitaciones permanentes para contratistas sobre requisitos
documentales, formatos oficiales y tramites en SIGEP L.

Consolidar un sistema unificado de seguimiento digital para mejorar atn
mas la trazabilidad y consulta de expedientes. ;
Actualizar periédicamente la lista de chequeo institucional conforme a la
normatividad vigente.

Incentivar el uso eficiente del repositorio digital para garantizar orden,
actualizacién y disponibilidad de la informacion.




7. Mantener controles rigurosos sobre cuentas de cobro para asegurar el uso
adecuado de los recursos publicos.
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